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摘要
随着我国经济不断提高, 国家重视起城市绿化。而成本管理对于园林绿化的企业来说具有重要意义的，成本关系着企业财务状况、经营成果和现金流量。完善企业成本管理制度和体系，降低成本，提高企业经济利益，企业才能在行业中站稳脚跟保持高效发展。
通过对深圳美丽生态股份有限公司（简称美丽生态）成本控制分析研究,本文将通过美丽生态成本管理分析研究，发现该企业的成本管理还须提高和完善。通过对该企业的成本管理分析，使企业认识到成本管理的重要性，体现成本管理对于企业生产经营的重要意义。
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[bookmark: _GoBack]1 绪论
[bookmark: _Toc350378106][bookmark: _Toc350378629][bookmark: _Toc350376506][bookmark: _Toc350878798]1.1 研究的背景和意义
[bookmark: _Toc350378630][bookmark: _Toc350878799][bookmark: _Toc350376507][bookmark: _Toc350378107]1.1.1 研究的背景
我国经济不断向上发展，国家对城市园林绿化也有所重视，重视的原因使我国的园林绿化的发展水平也提高到更好阶段。发展中要如何使企业持续有效的发展，这就要考虑如何控制管理成本，使得企业把利润最大化。企业有着丰足的资金，在人工采购和建设中最大优化降低成本，开发中管理和控制好成本，这样会给企业带来较高的经济效益。
在建筑业中的园林绿化市场的制度在逐步的完善，企业是否可以控制管理好成本，决定了企业在市场能否生存。企业在经营的过程中，好的经营方式能让企业取得更多的利益，但在经营过程中也会出现一些不好解决的问题，如园林绿化的资源消耗较高，成本并不好控制管理。成本高，利润少的现象在一些企业中体现。资源消耗高，企业无法的到好的收益，企业应该要有好的健全的成本管理制度，管理者要结合企业的实际情况进行决策。因此，对美丽生态成本管理分析的问题来体现建筑业中园林绿化现状与出现的问题，这是为企业稳定发展的做铺垫。
[bookmark: _Toc350378108][bookmark: _Toc350376508][bookmark: _Toc350378631][bookmark: _Toc350878800]1.1.2 研究的意义
目前的园林绿化成本无法做到优良，成本的过于粗放，展开成本管理过程中并没有考虑到园林绿化工程的特点，未能将整个过程纳入管理范围内，所以成本管理在园林绿化工程中的起不到明显作用。企业在成本管理方面，缺乏正确认识，在人工方面，施工人员技术水平不高，在材料方面，采购与保管看似各司其职。
加强成本管理有利于工程项目更好实施，工程项目中有企业提出总目标和项目具体要求，成本管理就是工程项目依据，过程中对项目成本要进行跟进、核算、监督等管理。企业强化经营与管理完善管理制度并契合实际来降低成本，提高成本核算和从业人员水平，为实现经济利益和创造良好的经济效益为企业基础。
[bookmark: _Toc350378109][bookmark: _Toc350878801][bookmark: _Toc350376509][bookmark: _Toc350378632]1.2 研究方法
[bookmark: _Toc350376515][bookmark: _Toc350378115][bookmark: _Toc350378638][bookmark: _Toc350878807]成本管理的好坏，会影响企业经济以及是否可以持续发展。以阅览文献，阅读大量关于城市园林绿化成本管理控制的书籍以及期刊等方面的文献，汲取并结合美丽生态公司实际情况进行分析研究。利用美丽生态公司所提供的资料，对该公司实际情况进行研究，分析美丽生态公司存在的问题，从而分析并做出相应的防范措施。



2 深圳美丽生态股份有限公司基本现状
[bookmark: _Toc350878808][bookmark: _Toc350376516][bookmark: _Toc350378639][bookmark: _Toc350378116]2.1 美丽生态公司整体概况
深圳美丽生态股份有限公司简称美丽生态，是一家的已经营30多年的上市企业，最早在1989年深圳注册成立“深圳华新股份有限公司”。在1995年深交所上市（代码“深华新000010），主要从事纺织品远洋贸易，全国纺织行业第一家股份制公司。深圳美丽生态股份有限公司是深圳最早一批上市公司。公司是以市政公用工程、风景园林及绿化工程、市政公园设计为核心业务，积极参与市政府及民生项目、文化旅游、健康养老项目建设，为保护生态环境、推动人与自然的和谐共生贡献力量的一个企业。   
经典案例：北京奥林匹克公园、宁波市鄞州中学、胶州湾海底隧道、佘山3号景观工程、江苏常州第八届中国花卉博览会等等经典。
[bookmark: _Toc350378117][bookmark: _Toc350378640][bookmark: _Toc350376517][bookmark: _Toc350878809]2.2 美丽生态成本管理现状分析
[bookmark: _Toc350878810][bookmark: _Toc350378641][bookmark: _Toc350376518][bookmark: _Toc350378118]2.2.1 利润总体状况
如图2-2所示深圳美丽生态股份有限公司2014年-2018年营业收入和营业成本与营业利润、利润总额和净利润相差较远，在2016年、2015年营业收入与营业成本比较相等，营业成本为企业在生产过程中所消耗成本材料，成本高低影响着企业经济利益，美丽生态2014年-2018年该公司中营业成本在柱状图中展现为最高，体现出的营业利润、利润总额和净利润受成本影响企业利润不高还有亏损现象。
图2-2   2014~2018年利润表对比柱状图
2.2.2 营业成本与净利润
图2-3所示为美丽生态营业成本与净利润同比增减对比，五年中2014年成本最低，而2014年的净利润比另外几年净利润都要高，从企业2014年、2015年和2016年净利润看出企业存有盈利，该几年企业营业成本增长幅度比较慢，而到2017年、2018年受营业成本影响，美丽生态企业净利润出现亏损。
[bookmark: _2.2.2_近3年存货余额占总资产的比重及变化趋势][bookmark: _Toc350878813][bookmark: _Toc350378644][bookmark: _Toc350378121][bookmark: _Toc350376521]2.2.3 期间成本与营业收入
图2-4为美丽生态近几年企业经营活动期间成本和营业收入，营业利润的等式中最为主要的是营业收入、营业成本和期间费用。且营业成本（人工、材料）+ 期间费用（项目活动中所产生办公费、水电费等）= 总成本，2016年~2018年该公司期间成本高于营业收入，期间成本影响企业营业利润，期间成本过高企业整体经济效益下降。










图2-4  2016~2018年期间成本与营业收入对比柱状图
[bookmark: _Toc350378122][bookmark: _Toc350878814][bookmark: _Toc350378645][bookmark: _Toc350376522]










3 公司存在的成本管理问题 
3.1 成本管理理念
深圳美丽生态股份有限公司近几年经营情况并不理想，企业近几年并没有利润，2014年、2017年和2018年还出现亏损情况，主营园林绿化业务没有较多毛利率，导致经营情况不理想主要因素是企业对成本管理、控制的理念不强，企业对工程建筑成本上缺乏独立的制度；园林绿化项目的企业对成本管理只限财务内部，财务只是负责成本支出和核算；企业管理人员权利和责任模糊，没有建立有关员工奖罚制度；项目负责人也只是对项目跟进和质量监督，施工中存有质量问题和安全问题难追究责任。
3.2 材料成本价额无法精确
企业对园林绿化工程项目中采购价格，材料规格，材料市场价格存在的利弊规律考虑过简，且企业内部还未有建立完善关于苗木花草材料收、发、存和技术人员等相关规定，在会计核算关于苗木花草存货核算方面的制度过浅。该公司在我国境内有15个苗圃基地，有苗圃基地有利于园林绿化工程进行，而苗圃基地苗木种植成本无细化计量，项目设施工程中会多出苗花草，而多出的苗木只能囤积在苗圃基地，营业成本过高，企业的经济负担大。
3.3 成本核算无法准确进行
公司进行工程项目实施时对项目无法精确的成本预算，项目前期竞标阶段确认投入项目的资金范围模糊，合同拟定后实行项目实际成本超出预算金额，预算该工程项目的一切费用成本的支出。企业在进行工程项目预估不能做到全面预估，多量预估计算也影响企业计划进行，在实际施工过程中也会由各种原因导致工程项目的预估相差许多，难保证准确性。企业前期预估无法起效，工程成本增高。
公司以最原始方式核算，工程项目开展时使用非系统和非电子原始管理模式。公司在开始进行一系列系统性施工时，成本费用去向混杂，直接成本和间接成本方面费用去向模糊，企业期间费用较高，采购成本、材料成本、人工劳务等工程实施所消耗的费用，在实际开展项目中，财务部门人员核算成本做不到精确计量。本有较大的经济利润，由于经营成本管理不完善，施工队伍综合水平低技术不达标，使园林绿化整体实际效果不理想，这也使生态资源有所消耗，后期维护管理增加难度。
3.4 财务实际情况无法体现
公司以园林绿化项目为主营业务，在工程项目中预算、施工和完工的时间期限划分度很大，施工工期长人工核算项目成本难以进行，企业无法体现一个周期经营情况，企业净利润同比增减幅度虽有增长，但净利润呈现亏损状态，报表价值就不能很好展现给使用者，绿化工程项目无法进行成本定额，一项工程项目的完成时间长达三四年，成本环节控制不好控制，成本管理工作只能处于被动局面，不能很好审核监督工程。
4 公司成本管理问题的原因分析
4.1 管理制度不健全
企业成本管理理念保守，凭借着传统管理方式和以往经验进行各类任务，满足不了现代企业的内部管理和各类供给，企业营业成本高于收入毛利率较低，管理模式以简单方式为主，园林绿化施工现场的管理效率低，财务只负责支出核算，并没有实际与工程项目相连接，无法了解施工现场实际经济状况。质量管理上缺少健全的体系，施工的过程中无法对质量实施现场监控，企业对质量只能通过记录进行检查，工程项目的质量不能得到保障。管理目标不够明确，各个环节管理责任模糊，在人员的考核、奖励和处罚等规定的实行无法全面开展，影响企业经济效益。
4.2 材料价额差异性较大
工程项目中材料价额、消耗关系着项目是否有盈利，材料价额高、消耗多那么项目成本增高，该企业项目所使用材料具有特殊性，与季节、天气、土壤、人工技术都息息相关。
工程项目需要大量材料，企业在材料使用方面没有更多注意，成本高低也会影响到企业财务，会计在核算工程项目材料成本会影响企业营业成本。而企业对基础材料的价格没有建立相关制度和控制，会导致企业营业成本不稳定影响企业利润。该企业每季的营业成本，每季差距较大，企业近几年第四季度都比前三季成本相差较多，第四季度营业成本高导致整体营业利润降低。
从存货来看，季节因素形成第一季度资产上涨，第二季度到第四季度存货紧缺的现象。公司以苗木花草为主材料，苗木花草具有生命性，在每年开春时节，植物生长最为旺盛，企业工程项目实施一般在开春后一到半个月才开展项目，时间的问题积压较多存货该存货还有存活率，企业无法做到精确计算。苗圃基地也需要考虑到种植需要的成本，植物对季节、生长环境和土壤优良等都是有着极强要求，随着季节变化，导致了企业一段时间虚假繁荣的状况。
4.3 工程项目成本数据不准确
4.3.1 预估不及时
由于园林绿化企业长期都是按照国家的相关规定进行投标报价，无法针对不同施工项目开展成本预算，这样公司对自身实际状况了解不够清楚，这也是公司的一大难处，公司在开展工程项目前做不到对工程总的造价费用全面预估。全面预估需要对直接材料、直接人工、地理环境以及设计图提出要求及效果等进行施工预算编制，企业只能靠国家相关规定来进行工程造价。
企业每年现金流入流出波动幅度大，并且企业现金流量表数据影响企业对工程项目预估，而企业数据不稳定开展预估凭靠以往经验来编制和计量成本，则前期编制预算到实际操作时起不到较大作用，成本预算管理不能很好运行预估起不到很大作用。
4.3.2期间成本过高
总成本包括营业成本以及期间费用，营业成本有材料费、人工、机械使用折旧以及促进工程项目实施的费用，期间费用为组织管理经营活动发生的费用。
在进行工程项目建设出现的费用，受自身能力的限制，财务成本中计量容易漏记和错记情况。园林绿化中施工队技术水平影响工程成本重要成分，施工过程使用先进施工技术，可以降低施工成本提高施工效率，加快施工进程。但目前该企业园林绿化工程项目的建设中，企业使用的是传统施工技术，施工队技术水平不够施工效率低，耽误施工期限;人为要素导致材料浪费增加多余成本开支，后期成本管理难度大，企业参与工程项目的施工人员绝大多数为农民工。企业施工技术传统和人员管理制度不健全，从而影响营业成本。
























5 解决公司成本管理问题的措施
5.1 完善管理制度
5.1.1 整体筹划成本管理制度
公司目前需要完善成本管理制度，公司需要对核算、分析、控制、考核等方面进行详细管理规划，成本管理需要对责任和权力要有明确划分，建立健全成本管理激励机制，制定合理的销售制度规定，各项考核进行过程需要详细了解。企业需要有健全工程项目成本管理架构，加强成本管理在公司各个部门执行，公司各个部门需要加强对成本管理理念，明确公司本身在成本管理上担任的职责，推动财务人员可以顺利进行成本的管理。
5.1.2 明确划分责任与权力
公司领导层需要起到表率的作用，应该带头最先去学习成本管理，增强对成本管理理念，清楚知道学习成本管理给公司发展带来不错的效用，建立并完善的成本管理系统，为成本管理工作能更好开展做准备，领导层不单需要考虑公司本期目标的完成，对公司还需要有责任感，要从当期目标到改进更新以及公司长远目标相互贯穿，重视公司长久发展，以公司长远目标来开展成本管理。公司职员应该强化宣传，提升普通员工对成本管理认知，清楚明白成本管理是公司首要任务。
5.1.3 健全成本管理激励机制
公司需要有有关人员奖励和处罚管理制度，管理人员严格遵守制度，公司要严格进行对人员管理和考核，做到定期的对人员工作进行绩效考核，对员工工资福利和绩效考核成绩相结合，对未能在规定时间范围将自身工作任务完成的，管理人员应该根据公司管理激励机制进行相应处罚，对考核成绩优秀的，管理人员根据机制进行应有的奖励，使得员工在进行工作任务踊跃主动，让员工知道本身存有价值和地位，激发员工对公司的热诚。
5.1.4 提高考核效果
成本管理工作中，主要根据公司内部管理规定及制度进行考核，各个管理部门之间在很大程度上相互关联，管理过程中对成本管理施工核算和完工决算进行统一，公司要以每月统计、季度结算、半年预算作为基础，管理人员都要对成本和人员进行考核。公司的管理人员要有较高的综合素养和扎实的技能，提高HR对员工的管理和考核，督促员工协助公司达到目标，才能使公司成本管理更可靠开展。
5.2 避免价额波动对工程造价影响的措施
材料具有生命性，会因为季节、培育技术、土壤等因素影响材料价格有所波动，材料价格的浮动情况导致整个施工项目成本不稳定，公司应该完善材料价额的制度。在采购原材料上，质量和价格要选择有保障的供应商，材料质量是最为重要一项，规范统一企业采购材料标准，绿化项目中材料有较多之种类，应将所要采购的原材料种类进行分类采购，使材料质量达到管理目的。企业的苗圃基地培养苗木要考虑苗木生存环境，聘请专业人士，提高苗木存活率以及苗木质量，考虑季节因素合理控制材料成本。材料使用方面，工程消耗材料数量多品种杂，苗木的生产周期长，而市场材料部分为短期波动，企业可以适当存储一些苗木难免市场波动影响项目成本，使用时尽量避免苗木受损。
5.3 加强工程项目成本管理
园林绿化中工程项目实施之前，企业要考察施工现场实际情况，实际考察后联合企业项目负责人进行预估，对施工技术要有合理的预估，考虑施工时设备耗用燃料以及设备的合理损耗，施工方案中要对每个环节进行精细预算，施工的材料品种繁多，结合供应商给出价格以及施工过程中存在的合理损耗进行材料成本预估。
在城市园林绿化中，绿化项目优良程度除取材外最重要的就是人工，质量高低是取决于施工队伍人才和技术，我们该将培养人才工作作为企业一项基础工作来进行。园林绿化事业中需要使用的专业人才种类众多，企业需要使用多层次多方面对人才进行培养，管理部门按照层次、专业方向进行培训，部门重视人才培训工作并每年进行继续教育，引进现代先进施工技术和提高施工人员素质。在培训过程中除了专业知识学习为，要重视园林绿化工程人才的道德熏陶，建立正确思想做一个热爱事业有责任心员工，避免只懂专业素质低的人员流入企业，企业只有不断创新培养方式，企业在园林绿化行业不断提升才能在市场中足够实力。
5.4 定期对工程项目进行计量
园林绿化工程整个项目花耗时长长达四五年，而施工中人工费、材料费以及机械折旧等等，计量使用手工计算方式，该方式工作量大，人工计量中容易出现错记、漏记情况，企业应该使用计算机软件的方式进行工程方面计量，该方式让管理者更加清楚成本去向还省了不少时间，在工程实施过程中，企业要做到对工程中材料、人工以及机械设备耗用进行精确计量和跟踪，重要数据以及临时数据要加注明，发现问题应立即做出修正避免日积月累造成更大麻烦。









结论
城市中的园林绿化行业有着重要地位，决定企业是否能在园林绿化立足，成本管理是企业经营的核心，成本管理好与坏关系企业是否能持续高效经营下去，建立适合企业的管理系统，采用科学的成本管理方法。结合国内外相关成本管理理论，更加完善成本管理，使企业在园林绿化行业中脱颖而出，成为行业领头羊。
本文通过论述深圳美丽生态股份有限公司中成本管理上存在问题，通过对企业利润表、营业收入、营业成本、现金流量以及存货的数据进行对比分析，找出企业成本管理问题结合所领会的成本管理知识进行分析，结合书本以及领会知识寻找合理的解决方案，也证明成本管理在企业中是非常重要的，让企业重视成本管理。























[bookmark: _Toc350376078][bookmark: _Toc350878845]参考文献
【1】杨立楚;宋哲.一种质量门的动态控制方法探讨[J].管理观察 2017.10（10）：35-37，
【2】周瑞鋆.对城市园林绿化经济管理模式的探讨[J].商讯.商业经济文荟， 2019.（14）:159-159,161， 
【3】蔺文虎.建筑企业项目成本控制中的问题及防范对策[J].山西财经大学学报， 2019.(S2): 第41卷，
【4】王雪鹃 .园林绿化工程施工项目成本管理问题解析[J].建筑施工安全，2018，（12）:40-41，
【5】李桂喜 .材料价格波动对建筑工程造价的影响及对策[J].建筑标准化，2019，(02):24-25，
【6】王伟 .市政工程项目成本管理与优化研究[J]. 财会学习，2019，(10):155-157，
【7】麻小丽.成本管理在工程项目中的作用分析[J].圆桌论坛，2019，(11):151,153，
【8】章惠林 .我国市政工程项目成本管理存在问题及改进措施[J].财会学习，2019，(11): 165,167，
【9】李福珍 .如何做好园林绿化工程施工项目成本管理[J].财务审计，2019 ，(8):98,184，
【10】王国茹 .园林绿化工程施工与财务控制[J].新财经， 2019.（11）: 72-73,





















[bookmark: _Toc350878846][bookmark: _Toc350376079]致谢
在广东金融学院学习的时光已经接近尾声，在此我想对我的母校、老师、同学们和家人表示由衷的谢意。感谢我的母校：广东金融学院提供给我深造学习的机会，让我继续学习和提高。同时也感谢老师和同学们对我的帮助与鼓励，感谢我的家人在我背后的默默支持。本论文是在导师的指导下完成的。从选题、撰写到最后定稿都是在老师悉心的指导和帮助下完成的。同时他严谨的治学态度、高度的敬业精神和大胆创新的思路在我心灵产生碰撞，与我工作的体验产生交集，让我体会到在以后的工作中，思考要周密，办事要有成效、方法要大胆创新。在此，谨向老师表示最崇高的敬意和衷心的感激。 
 
















I

广东金融学院成人高等教育
毕业论文（设计）评审表
	指 导 教 师 评 语
	





    

评分建议：                            指导老师（签名）：
                             2023年   9月20日

	答 辩 评 语 及 成 绩
	




                              
答辩成绩：                             答辩主持人（签名）：
                              年   月   日

	答 辩 委 员 会 意 见
	





                                           负责人（签名）：
                                              年   月   日



2014~2018年利润表柱状图
营业收入	2018年	2017年	2016年	2015年	2014年	3.45	7.58	10.54	9.57	2.3	营业成本	2018年	2017年	2016年	2015年	2014年	10.78	18.86	11.28	9.39	2.79	营业利润	2018年	2017年	2016年	2015年	2014年	-7.16	-10.54	0.70221	0.25665	-0.515075	利润总额	2018年	2017年	2016年	2015年	2014年	-7.24	-10.65	0.687125	0.584973	-0.755107	净利润	2018年	2017年	2016年	2015年	2014年	-7.32	-10.61	0.398771	0.334436	-0.745532	



2016~2018年期间成本与营业收入对比柱状图
期间成本	
2018年	2017年	2016年	13.18	21.09	13.68	营业收入	
2018年	2017年	2016年	3.45	7.58	10.54	




